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October 20, 2021  
 
The Honorable Cleo Fields  
Chairman, Senate Education Committee  
2147 Government Street  
Baton Rouge, LA 70806  
 
 
Dear Senator Fields:  
 
Act 1202 of the 2001 Regular Legislative Session requires the Louisiana Board of Regents to 
prepare a report analyzing various aspects of the TOPS program. Act 587 of the 2014 Regular 
Legislative Session requires several additional levels of analysis to be included in the annual TOPS 
Report. Finally, Act 227 of the 2015 Regular Legislative Session amends Act 1202 for statutory 
clarity.  
 
At its regularly scheduled meeting on October 20, 2021, the Board of Regents approved the 2021 
TOPS Report (attached) and authorized transmittal of the report to the appropriate committees of 
the Legislature.  
 
Should you have any questions, do not hesitate to contact me concerning this report or any other 
matters relating to higher education. I look forward to working together with you on behalf of 
Louisiana’s postsecondary students in the upcoming 2022 Regular Legislative Session.  
 
Sincerely, 
 

 
Kim Hunter Reed, Ph.D. 
Commissioner of Higher Education  
 
 
Attachment  
c: Speaker Clay Schexnayder, schexnayderc@legis.la.gov 
President Page Cortez, cortezp@legis.la.gov   
Yolanda Dixon, Secretary of the Senate, dixonv@legis.la.gov   
Michelle Fontenot, Clerk of the House of Representatives, fontenom@legis.la.gov   
Poynter Library, DRPLibrary@legis.la.gov   
State Library, docs@state.lib.la.us  
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c�
d	���e
��d�f̂���d�\
c�S��	�Y�̀bQ�b
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à���Y��̀bQ�b
c�
d	��g�̀_�hijklhihj

� ����m��"��AC���� %����/�$ ���'�������n����������C�����*+*,�B �������



����

�����	�
���������������������������������������� �!���������������������!��"��!�!���#��$!�$���$��������������%$������&�����!'�����������!�����������!��������(�����������������!��)�*������+�����&&���������������!�����%!�$��$����� �������&�$���,�������-����!���$��,��������,�!�$����-��������������������"��!�!���#�����������%!�$��$��$�����$����$���%!����������$�������#��%��'�������������������!��)�����$������+�����$���./+/01�������������&�����!�!,������������ �2334567896:+�;<5=45>?8@<A����B4845C�%����,��%����D��������D�D�+��1E+F���G���.1)FHI�����������$���%�����������������!��������(����������������!���!���!���!���!��"��!�!����G����J!�����I)��*������%����������!����$��,��������,�!�$��������������������&�����!�!,��������$����� �B4845C�%���+������K!&������.�)�H������������� �B4845C��������������!��������(����������������!���!���!���!���!��"��!�!���)��$����%�������������������G.�)LHI���&����������$���M��������� �����������������G.1)FHI�����,������!,���������$�����������&,����������(�������������!����G!�(�������������(��(�����I��M�!��,������B4845C�%���(��!�!,�����������)��

�������� �
�N�OPQQQ�RQPQQQ�ROPQQQ�SQPQQQ�SOPQQQ

SQRR SQRS SQRT SQRU SQRO SQRV SQRW SQRX SQRY SQSQZ�[\�]	\��̂�_��̀a������bc��

J!�����d�e�&,���f�!�!,���������� �M�)�e�&,������g��!�!�����%$��f������!����������������f�����!���*���!���!���
f�!�!,��g��!�!���

/�)�H������������D���������������� ������������� .�)EH������������D�D�������������� �������������



����

�������	��
�	���������������������������������������������������������������������������������������� !�"���	��
�	�����������������������������#���$!$%!�&'��	�	
�	����������������������������������������������$!%(!���������������������������������������������������������������������������'�����������������)���)�)���*����)�����+���������,--./012304��#���!�5������������������'�����������������������������������)�����������������+����
��)��������+�� �#�����������������������������������������$!%(!���������������������������������'������������������)�����������+���6�5�����������������������������������#�����������������������)����������!������������7�5�+����������'�����+��	�	
�	����������������������������������+��������'��#�����������'��������������������!��89:;<�=>�

����� �

?@�AB9CD9EFGH�IJKJBE 8LM@�N<OFPF<GEQR�ST<B9H<�IJUPJQFE<�SI8�@OJB< @E9E<VFC<�ST<B9H<�SI8�IJUPJQFE<�@OJB<�WW 8LM@�N<OFPF<GEQR�ST<B9H<�IJB<�AMS�	��
�	�� �X �	!$ $!$%�	��
�	�$ �X �(! $!$Y�	�$
�	�X �X �(!� $!$ �	�X
�	� �X �(!X $!$ �	� 
�	�% �X �(! $!$Z�	�%
�	�Y �X �(! $!X	�	�Y
�	�Z �X �(!� $! X�	�Z
�	�( �X �Z!Z $! Z�	�(
�	�	 �X �Z!Y $!%X�	�	
�	��[[[ � �Z!X $!%(
\<9G�SI8�9GC�IJB<�AMS�J]�8LM@�N<OFPF<GEQW

W��������	��������������������������)������������������+��������������������X���������������������������������$!XX[[����������#��������������������������������������������������������!�������̂��������+����_�����[[[+���������������!�



����

�������	
�
��

�������������

������������������� ����� ��������������� ����������������  ���� ���!���� "���� #���$�%�%&�%�� �'() ��(* ��(� �'(+ �+() �+(, �+(*�%��&�%�� �'(* ��(* ��(+ �'(+ �'(% �'(� �+(*�%��&�%�+ �,(% �+(' ��(' �'(' �+(* �'(' �'(%�%�+&�%�' �,(� �+(- ��(+ �'(, �'(+ �'(' �'(��%�'&�%�, �,(' �+(+ ��(, �'(, �'(% �'(, �'(��%�,&�%�- �,(* �+(. ��() �'() �'(+ �'(, �'(+�%�-&�%�) �,(, �'(+ ��(- �'() �'(� �'() �'('�%�)&�%�. �,(, �+(. ��(- �'(. �'(' �'(% �'('�%�.&�%�* �-(� �+(+ ��() �'(. �'(� �'(+ �'('�%�*&�%�% �,(. �,(% ��(. �'(. �'(� �'(, �'('
�/01�2�3454�6789��:�2�3���6;�<=��=>?5>847��13>@�A

B��������$��C��������������D*+%�����E����$������������!��������������(�#������������F�G�����������$����������������$F���(������H�I"�J���������$��������$�����������������%��(



����

��������	
��
��� ��������������
�

�

������������������� ����� ��������������� � �������������� !���� ���"���� #���� $���%&'�'(&'�� )'' *� &+),& ��+-)� ��. *' �)+//-&'��(&'�& )/' *, &+/�� ��+,-. )&� .- �-+-))&'�&(&'�� ).& /& &+.), �&+�*) )�& ��/ �,+&))&'��(&'�) -�* ��� &+*,) �&+��. ),� �)) �,+��,&'�)(&'�- -�. ��' �+'*� �&+)/* -'* �). �,+/,-&'�-(&'�, -'/ �'& �+'/, �&+'/� -)- �-) �,+)*/&'�,(&'�* -') .* &+.&/ �&+�*, -�* �.- �,+)�*&'�*(&'�/ -,& ��* �+�'� �&+*�/ -/, &-/ �*+-,&&'�/(&'�. -�/ *� &+.&, �&+�-, -/. &,* �,+-&.&'�.(&'&' -�& ,/ &+-/� ��+�&� -*& &,� �-+��.
�012�3�4565�789:��;�3�4�<

=��������%��>�������������&+.�'�����?����%������������"��������������@�$���� �������A�B�����������%����������������%A���@�����C�D#E���������%������ �%������� ��������&'&�@
F2�GH�IJ�857K�LMNMH8 O�P��� Q��� �M8��&'�'(&'�� &�@, &)@) &)@'&'��(&'�& &�@, &)@) &�@.&'�&(&'�� &�@* &)@- &)@'&'��(&'�) &�@/ &)@, &)@�&'�)(&'�- &�@/ &)@, &)@�&'�-(&'�, &)@' &)@/ &)@�&'�,(&'�* &)@' &)@. &)@)&'�*(&'�/ &)@' &)@. &)@)&'�/(&'�. &)@� &)@. &)@)&'�.(&'&' &)@� &-@' &)@-
�012�3�4565�789:��;�G�7I�H��7I�RL��LMP6M958��24MH�<

=��������%��>��������������?����������(A����"�����+�)''�����?����%������������"��������������������������������%����������������%A���@�����C�D#E���������%������ �%������� ��������&'&�



����

����������������	�
�
����������������������������������������������������������� !���"� !�!�����#����$����#�� !��"�!�����%������&���#&������'��$!���� "����������������"� !�' $��' ����(��'��� !��� "�)�*������ ��! ���������������*+,��('�������'��$!���� "�����������"� !�"�!������(��'��� !��� "�)���---� �������.��� (��'��� /��������0����������������,� /����'����!����!��"��!�%��'��������������(��'���� ��������%������������123��

��

45�67�89�:;<=�>?@?7: A�B��� C��� �?:��&���#&��� D�E*- +�F*E �*���+&���#&��& -��*� +�+E� �*�E&D&��&#&��F -�*-* +�D*� �+���*&��F#&��� -�EEE +�-&� �+�+-E&���#&��* ����&� E���D �E���&&��*#&��+ -�-�E +�D�* �+�E+&&��+#&��E -�E+F +�-�& �+�++*&��E#&��D ���F�* E��&E �E�E�&&��D#&��- -�+EF E��*� �+�E&F&��-#&�&� -���E +�&-& �*�F�-
�GH5�I�J;K;�<:LM��N�6�<8�7O

P�Q���' $������ �����'��� /����'����#��������� ����������/��$�������� ����� ����'����������������� �����$�������'����������%� $���R�S��T
�������������"�������� "�
$�$���&�&�
4;=@�5J@??��67�89�:;?<�>?@?7: U2VU1WM			 U1XM222VUYWM			 UYXM222VUZWM			 UZXM222VUW	M			 UX2M222VU[	M			 U\2M222VU		M			 U122M222VU1Y	M			 U1Z2M222VU1W	M			 U1X2M222]&���#&��� &F%� &&%D &F%� &F%+ &F%- &�%� &�%* &�%E &*%&&���#&��& &&%- &&%D &F%� &F%* &F%D &�%� &�%F &�%* &*%&&��&#&��F &F%� &F%� &F%& &F%+ &�%� &�%& &�%F &�%+ &*%&&��F#&��� &F%� &F%� &F%� &F%E &�%� &�%& &�%� &�%D &*%&&���#&��* &F%� &F%� &F%& &F%E &�%� &�%F &�%� &�%E &*%F&��*#&��+ &F%F &F%& &F%� &F%D &�%F &�%� &�%E &�%- &*%�&��+#&��E &F%& &F%& &F%* &�%� &�%� &�%� &�%E &�%E &*%*&��E#&��D &F%F &F%� &F%F &F%D &�%� &�%* &�%+ &*%� &*%E&��D#&��- &F%� &F%� &F%� &�%� &�%F &�%* &�%- &*%� &*%+&��-#&�&� &F%� &F%F &F%* &F%D &�%F &�%* &�%+ &*%� &*%*� $���R�S��T
�������������"�������� "�
$�$���&�&�

<̂;:;����GH5�GKK?7:9<;:NM�H�7_?7B�<J�M��<8�4?<?7L�I�J;K;�<:LM��N�H�7�<:���̂<J?B���<8�̀>��>?BK?L;:��5J?7�O
P�Q���' $������ �����'��� /����'�����������������������-����/��$�������'������� ����� ����'������ !�� ����� ������������/���� !�%��'���" �����' ������/��$����(���� �����$�������'����������



����

������		
�
������������������������������������������ !������"#$%&$'()*#�+���,&)&$-�.�+����+������+ ����+��� /�����+������+������������������� !������011&$23)425�.�+��6�7��+����89:;����������+���/����+<<=�>������?��?+����@���?���A������+�=�����+� ���� �� ���������?� � �/���+�����������������?��� ���+��� /�����+������+�����A89:;���������6��8+><���B��C+� ���������!��+<<������� ����+���D������ ���+��+�=�E�� � +�+�?�>< ��?���A������+�=� ��� ��� ��������������+� <=����� ��� ��� ���+���� �����������������+����F������/���������������� ����+���@������=�+����@����������� ���89:;�����>�/+��+��+�@���A=�+�� ��� ��� ������?+�����������������>�/+��� ������89:;6��:��! ������?����� ��<�����E�� � +�+���� ������+����<<�+�����A�@A��+���+��� �����+� ��+<���������� ���������A89:;��+��/��=6�7�/ �� �/�� �������BG�H�89:;�I�?��������A�@A��+���+��� �����+� ��+<����������� <<�>���C�<������ �������=�+��������< / ><��@���89:;6�������������

J�KL�M�LNN��O��PQ���N��RNLN�� STUS	VWXXX S	YWTTTUSZVWXXX SZYWTTTUS[VWXXX S[YWTTTUSVXWXXX SYTWTTTUS\XWXXX S]TWTTTUSXXWXXX S	TTWTTTUS	ZXWXXX S	[TWTTTUS	VXWXXX S	YTWTTT^BG�GABG�� H__ ���B̀ ��Ga� ��b_c ��c̀� B�a�a B�G̀_ H�H B�BB�BG��ABG�B _�c ��Bbb ����� ���G� ��cBc B�c�̀ B���� H̀_ B�̀B�BG�BABG�b ��G�̀ ��B̀b ���GB ����̀ ��c�_ B�aba B�Bb� ��G̀` B�cbcBG�bABG�̀ _HG ��BbH ���BH ���B� ��aBB B�aB� B�B�a ��G�� b�GHaBG�̀ABG�� ��G_B ��B�� ���aB ���Hb ��cb_ B��H̀ B�BbH ��GHB b�Bc�BG��ABG�a __c ��Bb� ���B_ ���cc ��acc B��GG B�BG� ��GcG b�bbBBG�aABG�c ��G�a ��BBc ����̀ ��̀Gb ���ab B���� B��a_ ���ca b�b�aBG�cABG�H ���B̀ ��ba� ��B�B ��c�G ��ccc B���_ B�bBB ���BB b�̀GHBG�HABG�_ _G_ ��B̀H ���GB ���ba ��aH� B�bBH B�B�G ��GHb b��GHBG�_ABGBG HGG ��G�a ��GGB ��bHG ��̀b_ B��aH B�G�a ��Gb� b�̀ca
d��������e�M�effN��Q���gW����hN�i����W���P�JN�N��j���f����W��g����������d��Ni�k

l�m������<��>����������+���!�������?+�������=�+��������̀̀ _� �� ! ��+<��� ������ ��������?������� �� �����������?������+���/+� !�� �����6�8����@����������� �� ! ��+<����������� ��<����� ���� ��+�+<=� �;�����n�E9;�.� �����+<��+�+�@ <���+���@�.�/����BGB�



����

������	
��

����������������������������������������������������� !�����"�����#������� �$%��������� ��������� #��������&��!'�����!'��!��� ����%�����%�"�!������(����������	)���
����

�*+, -./0�*+1 �*+, -./0�*+, �*+, -./0�*+,23�3 445 �65 425 745 885 7�523�� 445 �65 4�5 745 875 73523�2 485 �65 4�5 785 875 73523�� 485 �45 4�5 785 8�5 96523�9 485 �45 4�5 7�5 875 73523�7 485 �75 4�5 795 875 94523�� 445 �85 425 785 8�5 96523�8 445 �45 4�5 7�5 8�5 96523�4 445 �85 4�5 775 35 3523�6 465 �65 35 35 35 35�� �&�:�;�<���������!�������������= # ���232�'�>��$��������������!����?� ���������!����

,@�@�ABC��D�@�/@B./�D�@�1�.E��*+,�F1��-./0�*+,�,@GC�/@1�HI.�J�K�/��@���L.GM0N��M�O/1@B@G@B./�L����,�P�1@�M�Q/@�MB/K�R��11 
/C�NM��D�@�/@B./ )MC�NM��D�@�/@B./ S@I�NM��D�@�/@B./

*TT.M@G/B@U+�ME.MP�/V� W./.M1 *TT.M@G/B@U+�ME.MP�/V� W./.M1 *TT.M@G/B@U+�ME.MP�/V� W./.M123�3 485 445 695 865 475 6�5 8�5 4�5 46523�� 485 485 695 845 495 6�5 8�5 4�5 48523�2 4�5 445 695 885 495 6�5 8�5 4�5 44523�� 4�5 4�5 695 845 4�5 6�5 825 865 44523�9 475 485 695 885 4�5 625 835 435 46523�7 475 485 695 885 4�5 625 835 865 44523�� 4�5 445 6�5 845 495 635 8�5 435 48523�8 4�5 465 6�5 885 475 6�5 835 435 4�523�4 475 465 6�5 8�5 475 625 35 35 3523�6 475 635 675 35 35 35 35 35 35
,@�@�ABC��D�@�/@B./�D�@�1�.E��*+,�,@GC�/@1�HI.�J�K�/��@���L.GM0N��M�O/1@B@G@B./��U��*+,�XA�MC�Y�F��L����,�P�1@�M�Q/@�MB/K�R��11 
/C�NM��D�@�/@B./ )MC�NM��D�@�/@B./ S@I�NM��D�@�/@B./

�� �&�:�;�<���������!�������������= # ���232�



����

�������	��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !��������������������������������������������������������������������"#��� ������������� ����������$%&'(�)*+��
�������������������������������������������������������������������������������������

�,����������-�������������./�/����������././-��0	-1/������������������������������#������������������������������-�11-�23� ./4"�������������������������������������������������������������������������������������#�5������������������������./�/�./������./�2�././-���������������������������������������������11-�23-������������������������������������������/4#����������11-�23����������������-�.3-�1������������������������������6����������������.	����������������������������������������������7�1-�22�������������������8�9���:�������7�.-	0.���������������������������7����0-�;2�������������������������#�������������<����������������������������������������.	��������:�������#��������;#����

���� !������./�/ ��4 ;.4./�� �.4 ;.4./�. �	4 ;�4./�1 �.4 ;/4./�	 �14 	24./�; �;4 	34./�0 �	4 	�4./�� �04 	�4./�3 �04 	34./�2 �14 	;4
����������=�������=���������������#�!���������������>���?�������������@����A��������,�������������B������C���� .��@�#�=������

������D�?�=�����������������������������������./.�-�!���������������������E����������������



����

������	
��
��������������������������������������������� ���!���"�������!��"���� ����"�#��!�� �$%%�&$%%'�� "�$%�'&$%$%�(")���������)��������� ������*)���"�$+��)���������"����������"�,���-���.���� ������*)���"�,� �,),�/��.����,�� ��� ��)��&��,��� "��� �� )�)��� ����,� �0�!���$12��,� ���������)�.���������������������/���!���12�+�(��#����302��������	4���
�56�78�9:;<������")���� ����������-������-�,���)��"�#-�����)���� �������������!��������&��,�.��)��&��,��"�����&���=� ����)"� ������ ���������"�,���"�������!��� ��>%?���������,��� ��������"�(�2�2.�!��� ���@�-���������#������)������"�������� "�!��� ������-������������������A��"������02�B�!����.�#���)��������������� �������� �-������#�����������!��"�����)�������)��-�����(����������,������0.��@�,� � �����")���� ����������#����%%?�� "��>%?������,��������� ����2����� ���"�� �C��)����D�� "��.���)"� ���!��#��� ���#������)������"������������,�!�����������")����!��� ��%%?�� "��>%?������,�����,)��������������� ���)"� ���!���)����������!��"2������,����������,��������.����$%�+�������!����#��)��"����#����%%?.�� "��>%?�

E<9�6:<F�G;H;69 �;9���I�;J�KL�67M$%�%&$%�� �+.�%> +.33� 1$? 1.�>3 $�? +�' 1? �.%$1 N? 3%> +?$%��&$%�$ �>.�$+ +.$1� $�? 1.%$' $%? >$% 1? 3�$ >? >�� +?$%�$&$%�1 �>.��> +.�%1 $3? 1.+33 $$? >+% 1? 'N �? >'' +?$%�1&$%�+ �3.+>+ +.$N3 $3? 1.3+' $$? >�3 1? ��� �? 3>3 +?$%�+&$%�> �3.N%1 +.�+> $>? 1.3�> $$? 13$ $? '� �? 331 +?$%�>&$%�3 �N.$'$ +.�N� $+? 1.N1' $$? 111 $? �%3 �? 333 +?$%�3&$%�N �3.N%+ 1.N13 $$? 1.13$ $%? $>> $? ��' �? 3�' +?$%�N&$%�� �3.3'+ $.+�' �>? $.$>> �+? �11 �? �%� �? 3�� +?$%��&$%�' �N.NN% �.�'$ ��? �.N>� �%? >� %? �1 %? >�3 1?$%�'&$%$% �3.'+% �% %? 1� %? %? +$ %? +'3 1?$%$%&$%$� O O O O O O O O O O O56�<7��;9��	4PQRS	 RRQTUV WVQ	RT RQ	UU WQP4W 4Q	
U��)���X�Y��C��� ��� ���"���������������������,#���$%$�.�����������!��"�������� ��� ���� ��)"�"2O�Z)������� ���� �,���"����-�#-�Y��C��� �$%��������"� �������,����,���� ������,�'%�"�-�����'�,� �������"������������� 2��C����!��"���� �����"�����$%$%&$%$�.������"�������� ���������#������������,��� "�!����#���������"�� ���� �@��-���2OO��)"� ���!�����!��"�������� �����"���������-�� ��#)��/���,�-���*)����� "�#���������"������ ��@������ �) "����@���� ����!2�

[�6\�<9�F��;J��][̂�KL�67�G�<\����7__��̀�G;H;69�;9���I�;J�KL�67M�G�<\����7_ G�<\����7a�WP�b6��c�d8:6�e�<9 G�<\����7a�5[K�c�d8:6�e�<9 G�<\����7a�f;<gG;<9:<8;8M�E<6;��e�<9 G�<\����7a�9̂87�<9�c�M:F<�9:;<

c��M;<�G�<\����7 Kh�6�F��KG��G;ei;M:9� Kh�6�F��b:FH�̂\H;;��5[K$+�B�)� $12� 12�+/�� $$2� 12�%j� &�� �� )�)��k ����,� � $12$ 12�NKh�6�F��KG��̂\;6���<7�b:FH�̂\H;;��5[K�;J��][̂�c�\:i:�<9M�lH;�H�7��H�:6�KL�67�G�<\����7_Q�WSSVgWSSU�9;�WS	UgWSWSO��)"� ���!�����!��"�������� �����"���������-�� ��#)��/���,�-���*)����� "�#���������"������ ��@������ �) "����@���� ����!2�



����

����������	�
�������
��
����
��
���������������������������
�����
����������
��������
������������� !"#����
$
��������$�����������������������������%
��
�����������
�������$�����%
���&��������� !"#�����������������������'����������������
�����
����������
��������
������������� !"#����
$
��������$�����������������������������%
��
�����������
�������$�����%
�������������� !"#������������
()* ()* (+* (,* (,* (-* (.*
)-* )-* )/* )/* )0* ).* +1*/* /* /* .* .* 0* 0*1*,*)1*),*

+1*+,*(1*(,*
21*

+1)1 +1)) +1)+ +1)( +1)2 +1), +1)-34567849�:;<;75�=6>7

?89@76�AB�C5>56D8E6�A>FF>G>@76>56�2H=6>7�I7>E@>58;4�J>56�K)11*L�MN;49�OPQC�>4E�R;4HOPQC�C5@E645S�?87S5HO8N6T�?@GGHO8N6�34567849�:;<;75ST�?;@7H=6>7�U4S585@58;4S�+1)1H+1)-
OPQC R;4HOPQCT�MGG R;4HOPQCT�VM�J6S8E645S



����

��������

��� ��� ��� ��� �	���� ��� �
� ��� ����
� �
� ��� ��� ����������	�
����
�

�� ��� ��� ��� ��	��������������������

����������������� ��!�""�#���������$�����%�� �������&����'���(�)*����+,-���� �.��$+,-����� ���/����/�$+�*�0���##$+�*�����������������/0�����$�����1�/��������/���$��	
+,-� .��$+,-�0�)## .��$+,-�0�2)�&�/� ���/



����

��

���

��� ��� ��� ��� �	� �
�
�� ��� ��� �	� ��� �	�	� 
� � � �� ��
��������	��

����������
���

���� ���� ���	 ���
 ���� �����������������������

��������������� �!��"�##�$��������
%�����&��!�������'����(����)�"*�+,,�������*-�.��/��0��#�-�1����2
+,,�������* .��/��0��#� 1����2

�
� �	� �
� �
� �
���� �� �� �
� ����� �� ��� �� ���
��������	��
�����
���������������

���� ���� ���� ���	 ���
��������������������

��������������� �!��"�##�$��������%�����&��!�������'����(����)�"*�+,,�������*-�.��/��0��#�-�1����2
+,,�������* .��/��0��#� 1����2



����

���������	
����������������	������������������������������	����
�������������
���	�������������
�����������	���	���������������	���	�����	����	����	�
�	�����������������
�����	
��
������	���������
�
�	���	������ ��������������������
	�����!�������"�!���	�������#���������$����
������%�������%�����&���'!�
(�	������ �(���	)	�����(���)	������	�������
�
�	�
(�������������	���
����	���������
���	�������������	�������!�
(�	������
���������	���!�
(��
�)�����	����	���*�	�����"�!�
(�	�������!�
(�	������ �(���	)	�����(���)	������	�������
�
�	�
(�������������	���
����	���������
���	�������������
���������	��"!�
(��
�)�����	����	�����(
����������������(
��
�	)
()�	�	��������	����	�
�����	����	���������������������������
	��((��	�	�����	����

�
+, -, ., -, ., +, /0, /0, /1,
/, /, /, /, /, /, /, 2, /,0,2,3,4,

.,/0,/2,/3,
20/0 20// 20/2 20/1 20/3 20/5 20/4 20/- 20/.6789:;7<�=>?>:8�@9A:

B;<C:9�BD�E8A89F;G9�2H@9A:�IJJ>K;A89LJ�M:AGCA8;>7�NA89�O/00,P�����������IQ>7<�RSTE�A7G�U>7HRSTE�E8CG978J�B;:J8HR;Q9V�BCWWHR;Q9�6789:;7<�=>?>:8JV�RF>H@9A:�X7J8;8C8;>7J�20/0H20/.
RSTE U>7HRSTE



����

�������	�
�����	���
����	�����������������������	��������������������������������� ��	��	����
��	��

��	���	���!������"�	��#��	��������	��	���������	� ������"�

���������$��
%&' %(' %)' %(' %*' %&' +%' +%'

,' ,' ,' ,' ,' ,' ,' -'.'-'%.'
%-'+.'+-'

+.%. +.%% +.%+ +.%/ +.%, +.%- +.%( +.%*01234516�789842�:3;4

<56=43�>?�@2;23A5B3�+C:3;4�DEE8F5;23GE�>4;B=;2581�H;23�I%-.'J������������DK816�LMN@�;1B�O81CLMN@�@2=B312E�<54E2CL5K3P�<=QQCL5K3�01234516�789842EP�LA8C:3;4�R1E252=2581E�+.%.C+.%*
LMN@ O81CLMN@



����

������	
��
����������������������������� �! � ���� ! ���"�# �!""��$�%! �&'�()*+��,�&&��#�-�#.�#�� ���/012�"����!%�-��%�3+++� ���4�3*�/����4356�437�89��!�� ���-��� � �%�� �! �/012��!��#� �-�&&'�-�#.�.:�;!���.�,'�,�.�� ����� -!&&�*�/����4376�43<�89��!�� ���� ! ����� ����/012�-�#.�#�� ��"��=�����&�=�&�*�>���#�� �! � �%�:� � !&��$"�#.� ������#� ���/012�"����!%���,� !# �!&&'��#;��!��.*�/������� �����!  ��,� !,&��%!�#&'� �� ���-!; ���?�@3A� ����#;��!����#� �� ��#�!%��# ��! � ���� ! �B��"�,&�;��#� � � ��#���-���������.�;! ��#�@��������AC�!#.�@�A��#;��!�����#� ���#�%,����-�� �.�# ����;��=�#�� ���!�!�.�@�������DA*�8���&&�� �! �.��#��������D:��#�3++<63+++:� ���#�%,����-�/012���;�"��# ���!���):E53*�F'��4�46�4�3:� ���#�%,����-�/012���;�"��# ���!.�%���� �!#�.��,&�.:� ��EE:775*����%�3++<63+++� ���4�46�4�3:� ���!=��!��� �� ��#�! �G�����!#!B��"�,&�;�-���6'�!���#� � � ��#��%���� �!#�H�!.��"&�.�@��������A*�8���&&�� �! �.��#���������:��#�3++<63+++:� ���!=��!��� �� ��#��!��(�:�5+*�F'��4�46�4�3:� ���!=��!��� �� ��#��!.��#;��!��.�-���-�&.� ��(+:+�4*�

/012 )*+I�#6/012 5*�/� !& E*�/012�0""�� �#� ' E*4/012�1��-��%!#;� �*4/012���#��� )*</012�/� !& �*EI�#6/012 7*�F!;;!&!���! ��/� !& E*4J�.����#� ��#;&�.���� 6�-6� ! ������# ��#! ��#!&�� �.�# �
KLKLMKLK	�NO�P������Q�MRSMT��P���SU������V�WS�M�����X�Y�Z���R[\8=��!���/�%�6/�6>�������@]!&�#.!��9�!��A8���;�! ��>������̂�;�"��# �F!;;!&!���! ��>������̂�;�"��# �



����

�� ������	���
��������������	���������	�������
����	�����	�������������������������
�������
���	���������
�

�
��������	�����
�����
���	
�������		����		���������������
����		�����������	��������	��������

���	��������	�����	��	����
���
�����

�����
�����
�
��

��������������������������������������	�����������
�����������

���������������������������������������
�

��

 �


��� ������ ����� ����� ������ ������ ������ �����	 ��	��� �����
 ��
��� ������ ����� ����� ������ ������ ������ �����	 ��	��� �����
 ��
�� ����

��������
����������� !"�!����#$����%������

���


�&�������'�(��)&*����� !"�+,-��%�&�����#�%�.�/�-���&��0�$-#��%�)�&*�12��#���!�3��/���4�#�����&����5�/��#���

6���#�7��1)#�%�% 12��#������&����81�!�3��/���4�
������
��
�����	�������
�������������������	������	������������	���������������		�����������������	�

���
������������������������������������
�

���		��

������������������������������������

�

��

 �


��� ������ ����� ����� ������ ������ ������ �����	 ��	��� �����
 ��
��� ������ ����� �� ��� ������ ������ ������ �����	 ��	��� �����
 ��
�� ����
�������5��� !"�"&�%��&�0���&����

���


�&�������

"&�%��&�0���&



����

�����	
���
������������������������������������������������ ���!����" ������ � ��������  �����������"#�$����������%��%�������"�& �����'(�����������������% ��)��� ������������� �*�'���+��$� &�����,�-�. �������������  ������������� �����������'(��������������������+������'(��� "% ������� ���& ��� ���$ �� "%���������'(��( ���/�$�������� �������������$������������ ���/�$����,*0#�$��������+������� "% ������� ���& ��� ���$ ������ ��� "%��������'(��( ���$���-�*-*�'�� ������������� "��+������ ������$�������'(��( ������������( ��#����������$ �� "%�������������( ������ �����������'(��� "% ������� �����������������$ �� �� ��� "%�������������( ��*��1�������������������������%� ���"�����������������!��%����. �������2�������  ������������������������� �%������% ��)��� ������������� �*��������,-,)�,--#� &����-34#40��������������"������������& ���������566789:;<9=#�>?8@78AB;C?� ��D7;78E�'$���#�-�F#G-,�H ��3�*FIJ��+������%�����������566789:;<9=K�>?8@78AB;C?� ��D7;78E�'$����������� ����������% ��)��� ������������� ����������� �����. �������*�����������%������� ������������������'(���� �������������  ��� ���L�'���� +�����"���"�"����������& ������������������*�'" ������������%������&� "��,-,)�,--�� ��,�,)��,�-#�����+������'(���� ���$����F�H& ���% ������� +�����"���"�"��������& ��������������& ���������566789:;<9=�'$���J#���������+�����������  ��L�'�H( ���L�'J�$���0*FF�H�����&���������������������*M�"���"�"����������& ���������566789:;<9=�'$���J*�1������� �����������������"�N ����� &������������������%����������$��������&�"���*��'�� �����������������&����������������%����������� ������������%�����#������"���� &�"�� ������������+������������" ����������������� +�����"�#�$�����MI������������������"���� &�'&������'"����������������%������&� "��,-,)�,--�� ��,-4)�,�,*�O $�+��#����%������+������������+��������������� &����������������������������� "����&� "�"�����)������%%��)��� "�� ��� ���*��P�����"�� &�%����������#����������$ �������� ������$�����������$������������ �% ��)��� ������������� ������������������������������������������ �)�������������*��+�����#��%%� Q�"�������,I� &����������%���������$�����,-,)�,--������,-4)�,�,����������$��������������#�$������"�N ����� &����������� �������� ���������2�&�������� �������F� ���� &�� ����������������������������"�������*��1��������������������������$ ����������������������� �������� �����2���������%� ���"�$�����������$��������������$�����-,,I�����-M,I� &���"�����"���������������������������$�� �����������$���*������)&�+��%�������H0MIJ� &�����,-F�&����)��"�#�&���)��"������������  ��� &����������%������� "%�����������������������������$�����-,,I� &���"�#�� "%�����$���3I� &�� �)�������������*���1����������������������"��������� ������� �� &�������$�����$�����"�)� )������#�������������%�������������������&�$�����"������������ �)�������������*����������$ �������$����������'$����� "%������������������������������� &�$��������������������$����& �������������� &�����������������R



����

������	��
�������������������������������	������	�������	�������������������	������������������������������������������	�	���	����������������	�������������	�������	�	
�� �������������������������������	���!�"����##$�%�###�������������&�&%�&�������	��'�	��(�������	���� ����	  �)��	���'�*+!#�������������������� ���	�!��,-./0�12345267�8�	������'�	���&�&%�&����	�� 	������	��'���	������������	�'����������������	�	����������	�������	���!�9��:	�����&�&(����������������� ��	����������������	���	�������������(�����������(�	������������������������;�<9=%�#� 	������!��������� �����	��������	��	���>���������	�����������	������������������������	���'������������	�����������	��!����8�������?(��&�&(������	�� 	������������������������	�	���������	��	�����'�@�����	����	��	(���������������� ����������������'�������	�����������	��	!������� ���	����������������	����������������	�'�	��� ��%�����	�'��'����������������������	'�	�������������������	���	�������'!��������A	�����B�������	������"8������	����������������	�	����'���� �������������������'���	��������	�������������������	���	�����������	�����������������������������!���������	������	������	����������	�����#$C�	��������������	������������������������������������	��������%����!���������������'� �������	��������������	�����	�������������������������������������� ���������	���'�	��� ��������������������� �������	��� �	�������������D�����(������8�������	�����	�������A�BE���"8� ���	��!��������������



�

���

����������������� ������	
���������������������������������	���	�������	�������� !"##$$$%&'()!%&*%(+,#&'()!#-)'$.+/01'2�%*! 345678977:��������������������������� �7�



�

���

������ ��� ������������� ������	
���������������������������������	 ���	!��"�  	����� #$$%&''()*+,-(.-*/0'1)*+,'2+)34/567)8$-.,%9:;<=>>>?��������������������� �@A



�

�

��������������� ���������	
����������������������������������������������  !"#$$%&'(")%*)'+,$%&'("$-(&./+012&3 )*"!456789:;8<���������������������������� =>�



�

���

������ ������	
������������������	���
���



���

�

�

���������������������� ��������	
�����������������	������



�

���

� �������	
���		��������������������������� !�"��#$�%!�&'(�)����*�+,&�(-�.�	�/�01��1����0	23�24
5��6�789:�2;3�41
	
264
	��� <;�45� ���	5
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ABT̀Û�EF_JFI�MJ

OHL_HDQ�LMJNNI�
IHQMNIQ�

Q�
X�X�A

�V�
W�W�W

�W�
W�W�

W�
ABCT̂�̀EHFQGHIIF�

JHKJ�LMJNNI�
EHFQGHIIF�

R�W�
W�W�

W�W�
W�W�W

�W�
W�W�

ABAV̀C�EINMd�JHK
J�LMJNNI�

MD_DJN[ID�
R�

AS�AA�W�
T�W�

B�W�W�
W�W�

W�
ABCTBC�ENKDI[LD

�JHKJ�LMJNNI�
eDLJHQK_NQ�

R�
BX�TC�W�

V�X�
AV�W�W�

W�W�
W�

ABCCXC�ENI_NQ�J
HKJ�LMJNNI�

ODRHYFL�
R�

V̂�V̂�U
��̀

U�AB�W�
W�W�

W�W�
ABAUUS�ENQQDEFI

�PDKQF_�DMDYFPZ�J
HKJ�LMJNNI�

]F\\FOLNQ�
R�A

AC�SV�
V�AC�
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�__�
_̀�B�W�

W�W�
W�W�

BABX̀D�EHcHPP�a�
LVaUHJ�OT]O�LNOK

KP�
MFU]TSFOKF�

S�
ZX�DZ�W�

�̀B_�
X̀�W�W�

W�W�
W�

BA\YDX�EKOU�NVJ
MTL�NOJTLMTFU�LNO�

EHQQHJLKU�
U�

CX�_̀�
C�BB�

B_�BC�W�
W�W�

W�W�
BAB̀\_�EKOU�HOJ

HM�OT]O�LNOKKP�
EHQQHJLKU�

S�\
AB�B̀A�

A�\X�
DB�AC�W�

W�W�
W�W�

BA\B_X�EKOU�Qd�GH
UUHI[�OT]O�LNOKK

P�eGTSSf�
KJPHFUL�

S�W
�W�W�

W�W�
W�W�W

�W�
W�W�

BAB__Z�EKOU�SFVP
�MOH�]JHFM�FNFIHa

[�
PFQF[HMMH�

U�
\Y�BC�

Z�D�
\�B�W�

W�W�
W�W�

BAY_YZ�EKOULKU�̂
F[KV�OT]O�LNOKKP

�
NFaHJKU�

S�
_�X�W�

B�B�
B�W�W�

W�W�
W�

BABXXD�EKUHL̂KJ
KWOKI]H�OT]O�LNOK

KP�
EFNGLKU�

S�
DY�\C�W�

W�_�
\\�W�W�

W�W�
W�

BA\XYA�EL�NPFJG�P
HFIHJLOTS�FNFIHa

[�
LFTUM�PFUIJ[�

S�
\D�BB�W�

W�\�
A�W�W�

W�W�
W�

BABXCY�GFSPFU�OT
]O�LNOKKP�

bHJaTPTKU�
S�

\̀�D̀�Z
�A�

B̀�\X�W�
W�W�

W�W�
BAYY_C�GHUUHJ�I

TLNKbHJ[�OHFPMO�L
NTHUNHL�FNFIHa[�

EHQQHJLKU�
S�

ZY�DY�
�̀BB�

\\�BY�W�
W�W�

W�W�
BABXZD�GHUMcKK

I�aF]UHM�OT]O�LNO
KKP�

MFU]TSFOKF�
S�

\_�BC�W�
B�_�

BB�W�W�
W�W�

W�
BABXAY�GTP̂KVJU

H�OT]O�LNOKKP�
cHLM�NFJJKPP�

S�
BY�D�

B�B�
\�B�W�

W�W�
W�W�

BAB_YY�GTUIHJ�OT]
O�LNOKKP�

FPPHU�
S�

ZY�CY�
�̀B_�

BX�\C�W�
W�W�

W�W�
BABBC_�GUT]OML�F

NFIHa[�g�OT]O�LNO
KKP�

EHQQHJLKU�
U�W

�W�W�
W�W�

W�W�W
�W�

W�W�
BAB̀\̀�P�c�OT]]TU

L�OT]O�LNOKKP�
EHQQHJLKU�

S�B
DC�C̀�

\�BY�
BD�_A�W�

W�W�
W�W�

BA\BBX�Pd�̂d�PFUIJ
[�OT]O�LNOKKP�

KJPHFUL�
S�

AB�\\�W�
B�BY�

BB�W�W�
W�W�

W�
BAB_CY�PF�]JFU]

H�LHUTKJ�OT]O�LNOK
KP�

NFPNFLTHV�
S�B

B_�CB�
X�\�

BZ�XZ�W�
W�W�

W�W�
BA\\ZY�PF�LFPPH�O

T]O�LNOKKP�
PFLFPPH�

S�
_B�\D�

B�Z�
Z�Z�W�

W�W�
W�W�

BAB_BY�PFNFLLTUH
�OT]O�LNOKKP�

EHQQHJLKU�IFbTL�
S�

_X�XD�
X�X�

BD�B_�W�
W�W�

W�W�
BAB_XA�PFQF[HMMH

�NOJTLMTFU�FNFIHa
[�

PFQF[HMMH�
U�

CB�DB�
A�C�

BA�B̀�W�
W�W�

W�W�
BAB_\D�PFQF[HMMH

�OT]O�LNOKKP�
PFQF[HMMH�

S�X
YB�\Y\�C

Z�_B�
DA�X_�W�

W�W�
W�W�

BAB__D�PFGH�FJMO
VJ�OT]O�LNOKKP�

EHQQHJLKU�IFbTL�
S�

_C�XA�
\�BX�

BB�BX�W�
W�W�

W�W�
BAB_CC�PFGH�NOFJ

PHL�NKPPH]H�SJHS�
NFPNFLTHV�

S�
C̀�X̀�

B�W�
�̀\A�W�

W�W�
W�W�

BABCD̀�PFGHLOKJ
H�OT]O�LNOKKP�

LFTUM�MFaaFU[�
S�B

CX�B\D�X
X�\C�

_̀�BA�W�
W�W�

W�W�
BAYYBZ�PFGHLTIH�

NOJTLMTFU�FNFIHa[
�

LFTUM�MFaaFU[�
U�W

�W�W�
W�W�

W�W�W
�W�

W�W�
BA\̀YD�PFGHLTIH�

EVUTKJWLHUTKJ�OT]O
�LNOKKP�
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TLZ̀�
RSGLHJP�

F�V
�V�V�

V�V�
V�V�V

�V�
V�V�

ABDEaC�SRPLFIJL
�NION�PQNRRG�

KLSJRJ�
F�

\]�U]�
\�AA�

A\�AA�V�
V�V�

V�V�
ABDEBE�SYP̂RJ�N

ION�PQNRRG�
GIJQRGJ�

F�D
WB�A]\�U

A�U]�
UD�Wa�V�

V�V�
V�V�

ABDBAE�PHQSLT�N
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IP�QĤNRGIQ�NION�PQ

N�
QHGQHPILY�

J�A
A]�ACC�D

a�Wa�
D]�a�V�

V�V�
V�V�

ABA\aU�PHIĴ�ZHŜ
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F�
aD�U]�

A�E�
A]�DU�V�

V�V�
V�V�

ABABWC�PHIĴ�ZHS̀
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WD�ÂC�
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Ĉ�CC�V�
V�V�

V�V�
ABCRT̂�JFFKOPJ

Y�O[PK[XEILQ�PNPK
[]c�

NPKKF�
Q�

UC�CW�V�
V��̂

CC�V�V�
V�V�

V�
BBBACA�JFXK�]LY

LEHXL[E�NIXLEHLPY�P
NPK[]c�

EPLYH�OPYKXc�
Y�V

�V�V�
V�V�

V�V�V
�V�

V�V�
ABCRTR�JFXK�FZ�

MFK�PNPK[]c�
NPKKF�

Y�
U�W�A

�V�
V�S�V

�V�
V�V�

V�
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